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PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA UNIDADE (PDU) 2020 - 2029

INTRODUCAO

Em 2016, a FCHS iniciou a construcdo de seu Plano de
Desenvolvimento da Unidade (PDU), ocasido em que uma Comissdo constituida
para esta finalidade debateu a “missdo” e a “visdo de futuro” da Unidade,
elaborou, aplicou e sistematizou um questionario de diagnostico. O trabalho foi
interrompido para aguardar a aprovacdo do novo Plano de Desenvolvimento
Institucional da UNESP (PDI 2019 - 2028), que se encontra em discussdo no
ambito do Conselho Universitario até a presente data.

Diante da necessidade de avancarmos na elabora¢do do PDU desta
Unidade, em razdo da inexisténcia de um instrumento norteador de nosso
planejamento para além dos “programas de gestdo”, decidimos, em outubro de
2018, retomar os trabalhos na FCHS.

Para tanto, foi nomeada uma nova Comissdo do PDU com a seguinte
composicdo: Prof. Dr. Hélio Alexandre da Silva, Prof. Dr. Marcos Sorrilha
Pinheiro, Prof. Dr. Murilo Gaspardo (Presidente), Profa. Dra. Nanci Soares,
Profa. Dra. Patricia Soraya Mustafa, Profa. Dra. Paula Regina de Jesus Pinsetta
Pavarina, Neide Miyoko Nakaoka e Tania Mara Cintra Martins. Em sua primeira
reunido, a Comisséo deliberou que a construgdo do Plano deveria ser regida pelo
principio participativo e operacionalizada por meio dos colegiados locais.

Ap6s a definicdo da dindmica de trabalho da Comissdo, seus membros
voltaram-se ao estudo dos seguintes documentos: (1) antigo PDI da UNESP; (2)
documentos sobre as reformas administrativa e académica propostas pela
Reitoria; (3) “Programa de Gestdo 2018 — 2022” da FCHS; (4) “Planejamentos
Departamentais”; (5) resultados da pesquisa de percepcdo aplicada pela
Comisséo anterior.

A partir desse estudo e de seus debates, a Comissdo elaborou uma
proposta inicial de PDU como um instrumento para discussdo e construcao
coletiva, no qual constavam: (1) missédo (elaborada pela Comissao anterior); (2)
visdo de futuro (elaborada pela Comissdo anterior); (3) objetivos e agOes
estratégicas para: ensino de graduacdo, pds-graduacgdo, pesquisa, extensdo,
administragédo e avaliagdo académico-administrativa.

Conforme procedimento e cronograma estabelecidos pela Comisséo, o
referido documento foi encaminhado pela Diretoria Técnica Académica para 0s
Conselhos de Departamento, as Diretorias de Area e os Centros Académicos, que
tiveram o periodo compreendido entre 02/01/2019 e 30/04/2019 para se
manifestar. Os Diretores de Areas discutiram o documento com as respectivas
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Secbes e prepararam manifestacdo conjunta. Os Departamentos de Historia e
Relac6es Internacionais também encaminharam suas manifestagdes. Os demais
Departamentos e os Centros Académicos ndo se manifestaram.

De posse dessas contribuigbes, a Comissdo elaborou nova minuta de
PDU, a qual submeteu a apreciacdo da Congregacdo em 04/06/2019, sendo
aberta consulta publica por meio do website da FCHS, na sequéncia, com ampla
divulgacéo.

J& com as propostas apresentadas on line, realizou-se audiéncia
publica para discussdo da proposta no dia 14/08/2019, as 14h, na Sala da
Congregacdo, do que resultou nova minuta submetida a Congregac¢do, em
03/09/2019, com reabertura de consulta publica. Na referida reuniéo,
deliberou-se que a proposta deveria ser votada na altima reunido ordinaria da
Congregacao do corrente ano.

Assim, na reuniéo do dia 03 de dezembro, com emendas apresentadas

pelos Conselheiros, a Congregacdo da FCHS/UNESP aprovou, por unanimidade,
0 “Plano de Desenvolvimento da Unidade” que se segue.

Franca — SP, 04 de dezembro de 2019.

Murilo Gaspardo
Diretor da FCHS/UNESP e Presidente da Comisséo de elaborag¢édo do PDU
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MISSAO

Produzir conhecimento com exceléncia académica no Ensino, na Pesquisa e na
Extensédo, contribuindo para formar cidaddos comprometidos com os objetivos e
direitos fundamentais reconhecidos e garantidos pela Constituicdo Federal de
1988, em especial seus “Principios Fundamentais” (Artigos 1°. a 4°.).

VISAO DE FUTURO

Ser uma instituicdo publica de exceléncia nacional e internacional na produgédo
do conhecimento e na formagdo académica publica, gratuita, laica e plural nas
areas de Ciéncias Humanas e Sociais, interagindo de forma ética e colaborativa
com a sociedade.

ENSINO
Objetivos estratégicos

1. Promover a exceléncia e as perspectivas e praticas emancipatorias no ensino
de graduacéo.

2. Valorizar e defender a docéncia nas atividades de ensino de graduagdo, com
liberdade de catedra.

3. Integrar saberes para promogédo do ensino de graduacéo, salvaguardando a
autonomia académica e departamental.

4. Instalar novos cursos nas areas de Ciéncias Humanas e Sociais, desde que
ocorra prévia recomposicdo do quadro docente e técnico-administrativo dos
atuais quatro cursos existentes na Unidade.

Agoes

1. Contratacdo de novos docentes para recomposicdo do quadro necessario para
o desenvolvimento adequado do ensino de graduacéo (bem como das atividades
de pesquisa e extensdo).

2. Discussdo sobre o modelo universitario de ensino na atualidade, incluindo o
debate sobre o emprego de novas metodologias e tecnologias para o ensino e
avaliacdo dos discentes. Neste sentido, busca-se o aprimoramento constante da
formacédo didatico-pedagdgica do corpo docente, por meio de cursos de
formacdo e encontros com trocas de experiéncias. E fundamental, ademais,
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implementar, de acordo com as normativas estabelecidas, a creditagdo da
extensdo e da pesquisa.

3. Promogédo de uma efetiva integracdo entre os Departamentos e os Conselhos
de Curso, podendo ser o tema, inclusive, pauta permanente das reunides da
Comissdo Permanente de Ensino. Ampliacdo do numero de disciplinas no
formato interdisciplinar, desde que existam as condic¢Bes necessarias para tanto.

4. Revisdo dos projetos pedagoégicos, com a realizacdo de reunifes e seminarios
de integragdo curricular, buscando a ampla participagdo dos docentes e
discentes.

5. Garantia aos docentes e aos discentes de uma melhor infraestrutura e
constante valorizacdo humana.

6. Implantagdo das bases para a internacionaliza¢cdo do ensino. Construcéo de
um espaco permanente de exercicio de idiomas (inclusive LIBRAS), traducéo e
troca de experiéncias relativas a intercdmbios internacionais. Estimulo aos
docentes para promoverem cursos basicos de idioma instrumental. Facilitagdo da
realizacdo de aulas ou seminarios de professores estrangeiros visitantes.

7. Realizacdo de semanas pedagoOgicas com ampla participacdo docente e
discente.

8. Fortalecimento e ampliacéo dos Programas de Educagéo Tutorial (PETS).

9. Investimento na infraestrutura de salas de aulas, biblioteca, laboratérios
didaticos e outros espacos de aprendizagem para a constante melhoria do
ambiente de ensino.

POS-GRADUACAO

Objetivos estratégicos

1. Valorizar a docéncia nas atividades de ensino de pés-graduagdo, sem prejuizo
do ensino de graduacio.

2. Fomentar principios de formac&o universalizantes, que devem caracterizar a
pés-graduacdo, em consonancia com a Missdo proposta.

3. Buscar a exceléncia dos atuais Programas de Pos-graduacdo existentes na
Unidade.

4. Ampliar e diversificar os programas de pés-graduagdo da Faculdade, desde
que ocorra prévia recomposi¢cdo do quadro docente e técnico-administrativo dos
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atualmente existentes na Unidade.

5. Estimular a integragdo de saberes entre graduagéo e pds-graduacéo, visando a
difusdo do conhecimento e melhoria do ensino.

6. Ampliar o acesso inclusivo e democratico a pds-graduacdo na Faculdade, por
parte de todos os segmentos da sociedade.

7. Desenvolver esforgos ativos para aumentar o nimero de bolsas concedidas aos
estudantes da po6s-graduacéo.

8. Associar disciplinas ministradas nos PPGs da FCHS e projetos de pesquisa a
Objetivos de Desenvolvimento Sustentével da Agenda 2030 da ONU.

Agoes

1. Lancamento de editais para processo seletivo de aluno estrangeiro, com ou
sem bolsa.

2. Oferecimento de disciplina em lingua estrangeira (Inglés e/ou Espanhol).

3. Ampliacdo do namero de pesquisadores visitantes estrangeiros ministrando
disciplinas ou minicursos.

4. Formacao de grupos de pesquisa e elaboragdo de projetos com a participagéo
de docentes de universidades e instituicdes de pesquisa do exterior.

5. Constituicdo de acordos de cooperagdo para cotutela/dupla titulagdo no
exterior e solidariedade entre programas de p6s-graduacao no Brasil.

6. Atividades de extensdo junto a comunidade, envolvendo alunos de graduacéo
e de pés-graduagéo.

7. Realizacédo de atividades de ensino ou de minicursos, envolvendo alunos de
pés-graduacéo e graduagao.

8. Atividades de ensino associadas aos 17 ODS da Agenda 2030 da ONU.

9. Realizagao de pesquisa envolvendo os ODS.

PESQUISA
Objetivos estratégicos

1. Valorizar e defender a docéncia nas atividades de pesquisa, com liberdade de
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pensamento.

2. Produzir conhecimentos cientificos e humanisticos proprios & pesquisa
académica, contribuindo desta maneira para o desenvolvimento social e cultural
emancipatoérios, sem prejuizo da pesquisa basica.

3. Promover e valorizar as atividades de pesquisa junto aos cursos de graduagao
e pés-graduagéo.

4. Incentivar e fortalecer os grupos e redes de pesquisa e a divulgagéo e
publicacdo de seus resultados, especialmente com parcerias interinstitucionais e
internacionais.

5. Ampliar o nimero de projetos de pesquisa com financiamento de agéncias de
fomento & pesquisa (nacionais e internacionais), e de bolsas de pesquisa
concedidas aos estudantes de graduacéo e pds-graduacéo.

Agoes

1. Institucionalizacéo e estabelecimento da infraestrutura do Centro de Pesquisas
em Ciéncias Humanas e Sociais.

2. Criagcdo de novos mecanismos para a difusdo dos resultados das pesquisas
locais junto & comunidade académica em geral e a sociedade.

3. Estimulo & convergéncia entre as areas do conhecimento, tendo a pesquisa
como eixo articulador de saberes.

4. Fortalecimento do Escritério de Apoio a Pesquisa e ampliacio da captacéo de
recursos externos.

5. Eventos, a¢bes e ambientes virtuais de didlogo para mutuo conhecimento e
integracdo entre os grupos de pesquisa e professores dos diferentes cursos da
Faculdade.

6. Realizacdo de painéis de divulgacdo da producdo docente e discente em
espacos oficiais da Faculdade.

7. Eventos e palestras para divulgacdo dos padrdes internacionais de pesquisa, 0S
principais 6rgaos de fomento e novas modalidades de investigagéo.

8. Ampliacdo do intercambio de docentes e discentes com universidades
estrangeiras, da formacdo de redes de pesquisa e da producdo de artigos
cientificos em parceria.

9. Desenvolvimento de programas de estudo sobre metodologias de pesquisa.
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10. Constru¢do do “Bloco de Pds-graduacgdo e Pesquisa”, o qual devera abrigar
salas para disciplinas de pos-graduacéo e grupos de pesquisa, Escritério de Apoio
a Pesquisa, Comité de Etica, sala de reunides e equipamentos de informatica
destinados a pesquisa.

11. Construcéo do Anfiteatro Ill, com capacidade para, pelo menos, 350 pessoas.

EXTENSAO
Objetivos estratégicos

1. Valorizar e defender a docéncia nas atividades de extensdo, compreendida em
uma perspectiva dialégica com a sociedade.

2. Fomentar a articulacéo e o fortalecimento das atividades de extensé&o.

3. Assegurar o suporte académico e administrativo para realizacio de atividades
de extensé&o.

4. Proteger e assegurar as condicbes necessarias para que 0S projetos e
atividades de extensao universitaria fortalecam os principios democraticos.

5. Ampliar o nimero de bolsas de extensdo concedidas aos estudantes e o
financiamento para os projetos.

6. Promover a integragdo entre extensdo, ensino e pesquisa.

Agdes

1. Fortalecimento da Comissdo Permanente de Extensdo Universitaria e Cultura,
enquanto instancia de coordenacéo e articulagdo das atividades de extensdo da

FCHS.

2. Fomento & articulacdo entre projetos de extensdo que atuam no mesmo
campo.

3. Projetos para captagéo de recursos.

4. Desenvolvimento de programas para divulgacéo interna e externa de projetos
e atividades de extensao.

5. Realizacéo de Congresso Anual de Extensédo da Unidade.

6. Construcao do “Bloco de Extensao”.
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ADMINISTRACAO
Objetivos Estratégicos

1. Valorizar os servidores técnico-administrativos e docentes, visando o
atendimento das atividades-fim da Universidade, por meio do aprimoramento da
gestao institucional.

2. Aprimorar a gestdo da unidade universitdria sob a perspectiva da sua
autonomia e natureza republicana.

3. Garantir recursos or¢camentarios publicos devidos pelo Estado, conforme
mandamento constitucional, para viabilizar e ampliar o cumprimento das
atividades-fim da Universidade.

4. Examinar e discutir amplamente com a comunidade local as fontes
alternativas de receitas para a Unidade.

5. Garantir condicdes para contratacdo e reposicdo do quadro de docentes e
servidores técnico-administrativos da unidade.

6. Avaliar a gestdo académica e administrativa nos termos do efetivo
cumprimento da Missdo da Unidade.

7. Renovar e atualizar permanentemente o parque de tecnologia de informacéo.
8. Promover a sustentabilidade ambiental da Unidade.

9. Prevenir acidentes de trabalho e promover a saude fisica e mental do
trabalhador.

10. Assegurar as condigdes necessarias para a permanéncia e assisténcia
estudantil, conforme os critérios da Politica Nacional de Assisténcia Estudantil,
incluindo moradia, alimentacao, transporte, bolsa-auxilio, acesso a creche para
filhas e filhas de estudantes, apoio psicossocial, livros e outros materiais
pedagogicos e de pesquisa.

Agoes

1. Acompanhamento sistematico dos resultados dos indicadores de desempenho
propostos.

2. Realizagdo de articulagbes junto a Reitoria para ampliar os recursos da
Unidade e a parlamentares a fim de obter emendas com finalidades especificas e
pontuais a adequacéo da estrutura.
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3. Modernizacdo de sistemas e automatizagdo de tarefas a fim de otimizar e
racionalizar a utilizacdo da méo de obra.

4. Adequacdo da estrutura organizacional, tanto fisica quanto alocagdo de
pessoal, bem como procedimentos operacionais, a fim de racionalizar custos e
garantir maior eficiéncia ao funcionamento e as atividades administrativas.

5. Motivacéo, valorizacéo e reconhecimento dos servidores da Unidade.

6. Renovacéo e atualizacdo permanentemente dos equipamentos de informética
e programas.

7. Subsidio institucional as &reas de suporte & permanéncia estudantil,
fortalecendo-as a fim de viabilizar seu pleno funcionamento, a manutengéo e a
ampliacdo dos beneficios proporcionados aos estudantes.

8. Continuidade do Programa de Ecologia e Educa¢do Ambiental.

9. Acbes de promocdo da saude, com enfoque em condi¢Bes de trabalho
saudéveis e melhoria na qualidade de vida.

10. Programa para promocao da convivéncia saudavel e democratica de toda a
comunidade universitaria.

11. Avaliagdo e elaboracdo de projetos para reforma da estrutura fisica da
Faculdade.

12. Manutengdo e aperfeicoamento dos servigos prestados pelo Centro de
Convivéncia Infantil (CClI).

GESTAO E AVALIACAO ACADEMICO-ADMINISTRATIVA
Objetivos estratégicos

1. Fortalecer o papel das comissdes permanentes locais enquanto formuladoras
de politicas ou estratégias de ensino, pesquisa, extensdo, permanéncia estudantil
e gestao.

2. Aprimorar os canais, 0s procedimentos e as politicas de comunicacéo e de
informacdo da FCHS junto & comunidade interna e externa.

3. Fortalecer ou redefinir prioridades operacionais e técnicas das sessbes de
apoio ao ensino, a pesquisa e a extensdo (Secdo Técnica de Apoio ao Ensino,
Pesquisa e Extensdo, Secao Técnica Académica, Comité de Etica, Diretoria
Técnica de Biblioteca e Documentacéo, Escritorio de Apoio a Pesquisa, Escritorio
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de RelacBes Internacionais, Escritorio de Inovagdo e Tecnologias Sociais,
Diretoria Técnica de Informatica, Centro de Memodria e Documentacio
Historica).

Agoes

1. Promocéo de féruns locais de discussdo sobre o ensino, a pesquisa, a extensao,
a permanéncia estudantil e a gestéo.

2. Reforco das competéncias das Secdes de apoio ao ensino, a pesquisa e a
extensdo junto a comunidade académica.

3. Aprimoramento dos instrumentos para a comunicagdo interna e externa da
FCHS.

4. Defini¢do da politica de criagdo, manutencao e atualizacdo de banco de dados
sobre informagdes académicas relevantes ocorridas na FCHS.

5. Simplificagdo, homogeneizagdo, desburocratizacdo e otimizacdo dos
procedimentos académicos e administrativos internos da FCHS.

6. Criacdo de Grupo de Estudos e Pesquisas sobre Gestdo Universitaria.



